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Avranches, le 25 mars 2021

Compte rendu de mission a ’assemblée générale

Mesdames, Messieurs,

Nous avons révisé les comptes de l'association qui vous sont présentés. Nous nous sommes
notamment assurés du respect des principes comptables (permanence des méthodes,
prudence, indépendance des exercices, continuité d'exploitation...).

Nous pouvons affirmer que les comptes sont réguliers et sincéres.

Nous allons vous présenter les points importants de cet arrété 2019.

COMPTE DE RESULTAT

(Principaux points)

[l s'agit d'un trés bon exercice qui fait apparaitre un résultat positif de 51 893 € (Vs 37 826 €
en 2018).

e Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires s’éléve a 887 K€ contre 806 K€ en 2018, 887 K€ en 2017 et 761 K€ en 2016.
Il est notamment composé de :

Produits en K€ 2019 2018 2017 2016
Ventes Al : 240 273 371 306
Emplois familiaux : 275 257 265 257
Prestations accompagnement FSL : 343 250 227 176

Siége social : 26 route de Coutances — 50350 DONVILLE LES BAINS

SAS au capital de 1 610 060 € - 309 847 119 RCS Coutances — APE 6920Z - TVA FR 69 309 847 119
Inscrite au tableau de 'Ordre des Experts-Comptables de la région de Rouen-Normandie
Membre de la Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes de Normandie
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En observant ces chiffres, on se rend compte de la part prépondérante prise par le FSL. Celle-
ci a progressé de 37,2 % et représente maintenant 40 % du total de ces 3 secteurs d'activité
alors qu’elle ne représentait que 23,8 % en 2016.

C'est a la fois une bonne nouvelle a trés court terme et inquiétante 3 moyen terme car la date
du renouvellement arrive toujours trés vite (12/2021) avec I'incertitude qu'elle génere.

e Subventions

Les subventions ont Iégerement progressé a 112 K€ contre 106 K€ en 2018, 103 K€ en 2017 et
59 K€ en 2016 grace aux subventions de la DIRECCTE (Fonds d'inclusion dans I'emploi
ressortant pour une année entiére alors qu'elle n'avait débuté qu’en 08/2018).

En revanche, la subvention FSL qui avait été attribuée pour 55 K€ comporte une partie non
réalisée pour 9 K€ et ne représente donc sur cet exercice que 46 K€.

e Charges d’exploitation

Les charges d'exploitation ont globalement progressé de 53 K€, passant de 939 K€ 3 992 K&.
II'n'y a pas de variation trés significative a signaler sur les frais généraux (stables a 92 K€).

La variation de 53 K€ provient des salaires :

2019 2018 2017 2016
Salaires Al : 309 307 367 336
|Permanents : 343 314 295 246 |

(Hors primes et indemnités de rupture représentant 10 K€)

e Dotation aux provisions pour risques et charges
(8 K€ contre 6 KE en 2018, 57 K€ en 2017 et 6 K€ en 2016)

Faute d'éléments nouveaux sur le dossier, la provision concernant une réclamation de
cotisations par la caisse de retraite a été maintenue par prudence.

Des discussions sont en cours qui aboutiront peut-étre a la reprise d'une partie substantielle
de cette provision, mais au stade actuel il est encore trop t6t pour reprendre la provision.

La provision pour indemnité de départ a la retraite a été abondée de 8 K€ et représente
maintenant 46 K€.
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BILAN

(Principaux points)

¢ Immobilisations

Il y a peu de mouvements sur l'exercice (+ 7 K€). La quasi-totalité concerne le matériel
informatique. Ces investissements ont été autofinances.

e Créances clients

Elles se situent a 162 K€ contre 155 K€ en 2018, 138 K€ en 2017 et 117 K€ en 2016 en valeur
brute. Ces créances sont cependant récentes donc saines.

e Trésorerie

Compte tenu du bon exercice, elle s'éléve a 325 K€ (dont 174 K€ sur des livrets).

PASSIF

e Situation nette

Les capitaux propres de |'Association s'élevent a 334 K€ contre 285 K€ en 2018 et 247 K€ en
2017. L'association présente donc une situation trés saine a cette date du 31/12/2019.

e Emprunts

IIn'y a plus d'emprunt en cours.

e Provisions pour risques et charges

La provision pour charges concerne une réclamation de cotisations par la caisse de retraite.
La réclamation porte sur I'année 2014, mais le méme risque est encouru sur les années 2015
a 2017 et, en vertu du principe de prudence, il a été décidé de conserver cette provision pour
31 K£.

La provision pour indemnité de départ a la retraite a été abondée de 8 K€.

e Fournisseurs

Poste en légére augmentation : 32 K€ contre 20 K€ en 2018 mais restant faible.
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e Dettes fiscales et sociales

Elles s'élevent a 71 K€ contre 89 K€ en 2018. Il s'agit des charges sociales et fiscales sur les
salaires du 4éme trimestre dont par exemple I'URSSAF (17 K€) ainsi que la provision pour
congeés payés (27 K€).

Synthése

La baisse des recettes de I'association intermédiaire reste préoccupante car les recettes liées
au projet FSL (qui ont généré 343 K€ de facturation) ne sont assurées que pour une période
de 3 ans (démarrant en 06/2018).

Restant a votre disposition,
Veuillez agréer, Mesdames, Messieurs, I'expression de mes salutations distinguées.
O. LEGUE

Exp@rt-Comptable
Assgcié



